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RS AU § 118 En hdllbar och inkluderande
arbetsmarknad for alla

Arendenummer: RS 2025/1237

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Sammanfattning

Region Gotland stdr infér en strukturell arbetsmarknadsutmaning dir bristande
kompetensmatchning ir den centrala fragan. Trots lag arbetsloshet har manga
arbetssOkande en svag stillning pa arbetsmarknaden, samtidigt som
arbetsgivare har svart att rekrytera ratt kompetens. Den demografiska
utvecklingen forstirker liget, da arbetskraften riskerar att minska Gver tid.
Detta innebir att arbetsmarknadsinkludering och kompetensférsorjning
behéver bli en prioriterad fraga for Gotlands fortsatta utveckling.

Utifran lirdomarna frin ESF-projektet Gotland Forward och forslagen i
Arbetsmarknadsrapporten (2025), foreslds en inriktning i linje med Scenario 2 i
arbetsmarknadsrapporten. Inriktningen fokuserar dels pa vikten av ett
forstarkt stéd for individer som hamnar i ett systemglapp mellan priméirvard
och ordinarie arbetsmarknadsinsatser. Regionstyrelseforvaltningen foreslar
ocksa en mer efterfragestyrd matchning i nira samhandling med niringslivet,
genom ett idéburet offentligt partnerskap med Tillvixt Gotland. Partnerskapet
ska matcha individer mot jobb och stimulera efterfragan pa breddad
rekrytering sa att arbetsgivarna kan hitta den kompetens de behéver bland
tillgingliga arbetssékande. Partnerskapet ska bidra till en minskad obalans
mellan arbetsgivarnas behov och de arbetssékandes kompetens. Syftet dr att
bidra till en hallbar och inkluderande arbetsmarknad, stirka
arbetskraftsdeltagandet, forbattra kompetensmatchningen och skapa battre
forutsittningar for bade individer och arbetsgivare.

Modellen med idéburet offentligt partnerskap (IOP) foreslas resurssittas med
1 miljon kronor till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden for att skala upp
arbetet inom Matcha Alla, utover det arbete som redan beslutats finansieras
inom rambudget. Tillvixt Gotland f6reslds resurssittas med 2 miljoner kronor
arligen for att kunna fortsitta det arbete de genomfort i projektform de senaste
6 aren och for att skala upp arbetet med arbetsgivarstod.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget utgor ett nddvindigt och
strategiskt steg fOr att stirka Gotlands arbetsmarknad och lingsiktiga
kompetensforsorjning.
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Genom att kombinera 1. individnira och férrehabiliterande stéd £6r dem som
star lingst fran arbetsmarknaden 2. arbetsgivarnira och efterfragestyrd
matchning samt 3. en strukturerad och langsiktig samverkansmodell, skapas
bittre forutsittningar att 6ka arbetskraftsdeltagandet, minska
strukturarbetslésheten samt mota arbetsgivares kompetensbehov.

Den foreslagna inriktningen bedéms didrmed ta tillvara de erfarenheter och
perspektiv som framkommit i remisshanteringen och omsitter dessa i ett
samlat f6rslag f6r fortsatt utveckling av Region Gotlands
arbetsmarknadsarbete.

Forslaget ligger i linje med "1/ art Gotland 2040 och
genomforandeprogrammen “Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart
Gotland” samt Niringslivets villkor och innovation. Det stirker ocksa
kopplingen mellan arbetsmarknad, utbildning och niringsliv.

Bed6émningen ir att det har gjorts en rimlig avvigning mellan att féresld en
vidareutveckling med externa medel f6r frigor som behéver vidareutvecklas
och prévas, och kunna féresla en implementering med hjilp av resurstillskott
gillande ett IOP med ndringslivet. Projektet "Alla behovs”, som férst under tre
ar bedrevs som ett eget projekt, och direfter erh6ll finansiering for ytterligare
tre ar inom Gotland Forward, avslutas augusti 2026. For att undvika ett
svarhanterligt glapp mellan projektavslut och eventuell resurstilldelning infor
2027 foreslas IOP-avtalet borja gilla fran september 2026. Medel f6r att
finansiera innevarande ar bedoms i sa fall kunna mobiliseras inom befintlig
ram.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rittsligt perspektiv

IOP-formen bedéms vara férenlig med gillande regelverk, dd den utgar fran
ett gemensamt definierat samhillsmal och inte utgdr upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Samtidigt férutsitter modellen tydlig
styrning, systematisk uppfoljning, transparens i resursanvindningen samt en
klar och dndamalsenlig rollférdelning mellan parterna.

2. Ekonomiskt perspektiv

Utvecklingsinsatserna som har foregitt detta forslag har under 6 ars tid
finansierats med en stor andel externa medel, framfor allt via ESF.

Den féreslagna inriktningen innebdr en omstéllning fran fragmenterad
samverkan till en mer strukturerad och efterfragestyrd samhandling med
niringslivet som idag i stort sett saknar egna ckonomiska resurser for att kunna
fungera som en aktiv, samlad samverkanspart. Detta bedoms leda till kortare
ledtider till arbete, minskad rundging i systemet och en mer triffsiker
anvindning av befintliga resurser.
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Alternativkostnaden av att inte genomféra insatsen bedoms vara fortsatt lag
matchning, ligre resurseffektivitet och ett kvarstaende tryck pa
vilfirdssystemen.

Pa sikt forvintas forslaget bidra till minskat bistindsberoende, 6kat
arbetskraftsdeltagande och en stirkt kompetensférsorjning, vilket sammantaget
ger positiva samhallsekonomiska effekter.

3. Barnperspektiv

Bedémningen dr att forslaget indirekt stirker barns uppvixtvillkor genom att
fler vuxna ges méjlighet till arbete och egen f6rsérjning. Minskad ekonomisk
utsatthet och stirkt etablering pd arbetsmarknaden hos forildrar dr centrala
faktorer for barns hilsa och utveckling.

Partnerskapet har potentialen att ytterligare stirka ungas méjligheter till jobb
dir det finns simre forutsittningar att fullfolja gymnasiet.

4. Jimstilldhetsperspektiv

Bedémningen ir att forslaget bidrar till 6kad jamstilldhet genom ett mer
individanpassat och triffsikert stod, dir insatser utformas utifran faktiska
behov snarare in generella 16sningar.

5. Landsbygdssikting/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att forslaget stirker tillgingligheten till arbetsmarknadsinsatser
i hela regionen. Erfarenheter fran lokal nirvaro visar att geografisk nirhet
sanker trosklar och dkar deltagande.

6. Klimat och miljéperspektiv

Beddmningen ir att forslaget har begrinsad direkt klimatpaverkan. Indirekt
kan en mer lokal och effektiv matchning mellan arbetskraft och arbetsgivare
bidra till minskat transportbehov och dirmed ligre transportrelaterade utslipp.

Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Jim Enstrom, strateg, regionstyrelseférvaltningen.

Johan Malmros yrkar att drendet ska hanteras i drendet Mal och budget
2027-2029.

Ordférande yrkar att drendet ska aterkomma till budgetavstimningen 2026.

Ordtdrande stiller proposition pa Johan Malmros yrkande och eget yrkande
om att drendet ska dterkomma till budgetavstimningen 2026 och finner att eget
yrkande vinner bifall.
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Beslutsunderlag

Rapport En hallbar och inkluderande arbetsmarknad £6r alla 2025-05-20
Remissvar Finsam Gotland daterad 2025-11-28

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden daterad 2025-12-02
Remissvar Hilso- och sjukvardsnimnden daterad 2025-12-04

Remissvar Socialndimnden daterad 2025-12-03

Forslag pi Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan
Region Gotland och Tillvixt Gotland daterad 2026-04-02
Regionstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-04-15
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